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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Diinyada her sey igin, wygartik icin, yasam igin, bagar icin
en hakiki miirsit ilimdir, fendir. Ilim ve fen haricinde
miirsit aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Egitimin temel unsuru nitelikli insan yetistirmektir. Egitim de bagariya ulagmay1 maraton kosusuna benzetebiliriz.
Gelecekte onder olacak, diinyaya yon verecek milletler bu yarigi 6nde gétiirenler olacaktir. Bu kosuda egitimcilerin
rolii ve vizyonu onemlidir. Atatiirk “Ilk ilham, ana baba kucagindan sonra, okuldaki 6gretmenin dilinden,
vicdanindan, egitiminden alinir.”" demistir.

Tiirkiye Yiizyih hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler inga edilirken bilgi, ahlak ve deger diinyamiz,
O0gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati c¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam temellere
oturtulmaktadir.

Egitimde gostermis olduklari hassasiyet nedeniyle tiim 6gretmen arkadagslarima;

Degisen diinyada hayatin bir yerinde yiiziimiizii giildiirecek, Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu’nu onurlandiracak
olan 6grencilerime sevgilerimi génderiyorum.

Muhanmet DILER
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

AB : Avrupa Birligi

BT : Bilisgim Teknolojileri

CIMER : Cumhurbaskanligi Iletisim Merkezi

CK : Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi

DYS : Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA : Egitim Bilisim Ag1

EBYU : Erzincan Binali Yildirim Universitesi

FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

MEB : Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS : Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEBIM : Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi

MEIS : Milli Egitim Istatistik Modiilii

OECD : Organisation for Economic Co-operation and Development (Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1)
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Giiclii- Zay1f Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik

RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi

STK : Sivil Toplum Kurulusu

TIKA : Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Bagkanlig

TUBITAK  : Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Olgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi iceren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan g¢aligmalarmin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade
eden bildirgedir.

Amag: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle Olciilebilir, gerceklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bagli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin dlgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar ile degerlendirme sorulariin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymnmn sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
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GIRIS

Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu’nun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlhk calismalar;, Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme
Bagkanhiginm 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan II Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig: i1, flce, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 01 Eyliil 2023-30 Eyliil 2023 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan i1 Milli Egitim
Midiirligiic AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasiin ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi
calismalarinin ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Miidiirligiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve
degerlendirme modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmustir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirligii
AR-GE Birimine génderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi
internet sitesinde kamuoyu ile paylasilmstir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 doénemi stratejik plan hazirliklar: 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamustir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine gore ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum
analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti
ve gorlismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten
ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul
ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve I1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge
birimine bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii bagkanliginda, okul aile birligi bagkani, 3 goniillii 6gretmen olmak {iizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden,
kurulda miidiir yardimcisi1 yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 33).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimcist bagkanliginda, 2 goniillii 6gretmen liye ile 2 goniillii veli iiye olmak tizere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 34).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce < . o Analizi Analiz " .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun < N Temalarin - s
Degerlerin Amaclarin Gostergelerinin

Belirlenmesi - .
Belirlenmesi

Belirlenmesi

Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 1. Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama caligmalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022

2 Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin kurulmasi Ekim 2023

3 Durum Analizi Kasim 2023
4 Gelecege Yonelim Aralik 2023
5 Taslagin Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Subat 2024
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Mart 2024

7 Onay ve Yayim Nisan 2024

—18_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiglii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Midirliiglimiizce mevcut durum analizi yapilmustir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi boliimde Midiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikkleri ¢er¢evesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iliskin
caligmalar gergeklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlar1 ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin gii¢lii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri Onceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan
diizenlenerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dig paydaslara anketler uygulanmusgtir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu egitim 6gretime 2006 yilinda baslamistir. Okulumuz merhum is adami Mehmet Kutsi Begdes’ in maddi bagislar:
ile Cagdas Egitim Vakfi tarafindan yaptirilmistir.532 metrekare kapali alana sahip okulumuzda, 8 derslikte toplam 120 6grenci egitimine devam
etmektedir. Okulumuz ilce merkezinde bulunmakta olup velilerimizin biiyiik bir kisminin sosyo —ekonomik durumlar1 zayiftir. Okulumuzun
ihtiyaglarmin giderilmesinde Tercan Kaymakamligy, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, Tercan Belediye Baskanligi, okul aile birligi ve velilerimizden
zaman zaman destek almaktayiz. Okulumuz belirli giinlerde, degerler egitimi kapsaminda ve milli bayramlarda basarili etkinliklerle temsil
edilmistir.

Okulumuz, egitime basladig1 giinden bu yana ¢ok sayida basarili 68renci yetistirmistir. Bu Ogrenciler tip, miihendislik ve hukuk
alanlarinda gérev yapmaktadirlar.

Okulumuzun bahgesi de egitime oldukca elverislidir. Ogrenciler ders dist zamanlarinda bahcede eglenceli vakit
gecirmektedirler. Okulumuzun bina durumu ve 6zellikleri bakimindan okul binasi betonarme seklinde yapilmis olup iki kathdir. Okul ilk
olarak kalorifer olarak faaliyete ge¢mis, daha sonra tadilat edilerek dogal gazl kalorifer sistemine ge¢mistir.

Bahg¢emizin durumu ise okul bahgesi olduk¢a genis olup spor sahalar1 bulunmaktadir. Bahge ihata duvari yapilmis olup zaman zaman da
onarilarak bah¢enin bakimi ve giivenligi saglanmaktadir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Salgin sebebiyle iilkemiz genelinde
uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanliimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici egitim yapilmistir. Bu siiregte
stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarmi gergeklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiliz yiize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler Olgiilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA tizerinden islenmesi ve 6gretmenlerin EBA sistemine
kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orami gostergeleri 2023 hedefini agmug, bu gostergenin gergeklesmesi i¢in bagka
herhangi bir ¢aliyma yapmaya gerek kalmamistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.
Yiiz ylize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi programlari,
egzersiz calismalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK), ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) uygulanmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer
alan galismalar, 11 ve lce Milli Egitim Miidiirliigii alismalartyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

R S o

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

AR NS

—_—

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

2

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal slemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

Nk W=
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8.

Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. On inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla Iliskiler Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler

Okul-Aile Isbirligi

NS
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D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIiYACLAR
Miidiirliglimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgr altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiikiimlere uygun olarak yiiriitmektedir. igbirliginde, yetki alanmnin
siralanan  Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren  genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, Tiizik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle ilge
Genelge ve Yonetmeliklerdeki — Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarm  Milli Egitim
ilgili hiikiimleri yerine  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  Miudiirliiklerinin
getirmek e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir yetkilerinin artirilmasi
o “Egitim-6gretim  hizmetleri, o 5442 Sayili il idaresi Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, e Egitim uygulamalar1

insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik ~ plan
izleme-degerlendirme siireci is
ve islemleri” faaliyetlerini
yiirlitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektorle mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlari1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
calismalarmi yiriitmekle
yiikiimliidiir.

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu
e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu
e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

¢ MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yo6netmeligi
e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yo6netmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik

Danigma Hizmetleri Yonetmeligi
e 04.12.2012/202358  Say1 11  1lge
Teskilatlanmas1 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Bagkanliginin 6 Ekim 2022

tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve

Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Midirliigiimiiziin ~ sorumluluk  alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanimi
siirlamaktadir

e Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasma
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl calismalara
uyuma diren¢ gostermektedir.

e Merkezi  smav  sistemlerinin = sik
degismesi, miifredat uygulamalarinin sik
degismesi, ders tiirlerinin ve sayilarinin
stk degismesi gibi etkenler, egitim-

ogretim faaliyetlerindeki istikrar1
etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele alinmast
gerekmektedir.

konusunda ulusal diizeyde
tanitim caligmalar1 yaparak
ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme” caligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin ~ verimliliginin
artirilmast

e —
. |
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plani

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yOontemlerini kullanarak oncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Miidiirliigiiniin paydaslarmi tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
I Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
|| Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
|| Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
|| Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

|| Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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1.Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

2024-2028

Tablo 5. Paydas Tablosu

I¢ Paydas Dis Paydas

Tercan lge Milli Egitim Miidiirliigii

Tercan kaymakamlig

Okul Miudiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

<L/l ]2 |2 |

Ilge Emniyet Amirligi

Iige Toplum Sagh@ Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

L2222 |2 2]
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm &nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

. DIS ONEM ETKi . o
PAYDAS ADI ICPAYDAS — pAyDAS DERECESI DERECESI ONCELIGI
Tercan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
Tercan Kaymakamligi V 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz V 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
Ilge Emniyet Amirligi \ 3 3 3
Iige Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari \ 2 2 2
Ilge Belediye Baskanlig \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarlig: \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—29_
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3. Paydas Goruslerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarmda farkhi yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Ilge Milli Egitim
Mudiirliikleri, okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tiyelerine yonelik yiiz yiize egitim, ¢evrimigi toplant1 diizenlenmis, telefon
ve resmi yazigsma yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Mehmet Kutsi Begdes ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢ Paydas
Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas Anketi sorularindan érneklenerek “kapali uglu, tek secenekli ve 3’lii likert”
seklinde hazirlanmustir. Anket sorular1 “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlannis ve Mehmet Kutsi
Begdes ilkokulu Miidiirliigii elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket uygulanmistir.

Anketlere 5 6gretmen, 1yonetici, 2 personel ile 48 6grenci ve veli olmak iizere toplam 56 i¢ paydasimiz katilmistir. “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alnmasina fliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Ust Kurulu 18.09.2023-23.09.2023 S.P. Ekibi
Okul/Kurum Y 6neticileri Anket S. P. Ust Kurulu 18.09.2023-23.09.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Ust Kurulu 18.09.2023-23.09.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Ust Kurulu 18.09.2023-23.09.2023 S.P. Ekibi
Vb.
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4. Y oneticli, (")gretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi Sonuclar

Kurumumuz onayi ile elektronik ortamda 2023 Eyliil ay1 i¢erisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirliglimiizde gérev yapan yonetici, 6gretmen
ve destek personeline yonelik gerceklestirdigimiz ankete toplamda Mehmet Kutsi Begdes Ilkokulu 5 6gretmen, 1 idareci 2 personel olmak iizere 8 kisi
tizerinden; 28 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puam 224 olup bunun iizerindenl159 puan Kesinlikle Katiliyorum,56 puan Katiliyorum,8puan

Kismen Katiliyorum,1 puan Katilmiyorum ve 0 puan Kesinlikle Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Okul Personeli Gorus ve Degerlendirmeleri
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Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Mehmet Kutsi begdes Ilkokulu’na katilan 48 6grenci ve veli iizerinden; 15 maddelik,10 maddelik ve 27 maddelik anket diizenlenmistir. 15 maddelik anket
tam puani 720 olup bunun iizerinden 676 puan Katiliyorum, 29 puan Kararsizim,15 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmistir. 10 maddelik anket tam puam 480
olup bunun iizerinden 363 puan Yeterli , 88 puan Kararsizim,29 puan Yeterli Degil sonucu ¢ikmistir. 27 maddelik anket tam puani 1296 olup bunun
izerinden 1177 puan Katiliyorum, 89 puan Kararsizim,30 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Ogrenci-Veli Goriis ve Degerlendirmeleri
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Sekil 3. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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Ogrenci - Veli Goriis ve Degerlendirmeleri
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Sekil 4. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-2
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Ogrenci - Veli Gorus ve Degerlendirmeleri
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

1li: Erzincan Ilgesi: Tercan
Adres: ?grzclzll;/éiazliri);lfir Mah. Hilal Kiime Evleri No:13 Cografi Konum (link) ::ts;l)-‘s-é/evgc\jl\évggcl)lig:(euruomtr/m aps/place/M.+K
Telefon Numarasi: 04464413257 Faks Numarasi: 04464413257
e- Posta Adresi: 729011 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://mehmetkutsibegdesilkokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 729011 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi:2006 Toplam Calisan Sayisi 10
Kiz 57 Kadin 3
Ogrenci Sayis: Erkek 65 Ogretmen Sayisi | Erkek 2
Toplam 122 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 24
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 24 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 1000 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 1-10
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Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagihinm

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirii 1 0 1
Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0
Miidiir Yardimcisi 0 1 1

Smif Ogretmeni 2 2 4

Okul dncesi 6gretmeni 0 1 1
Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimc1 Hizmetler Personel 2 0 2

Giivenlik Personeli

Atolye ve Boliim Sefleri

Toplam Cahsan Sayilan | 5 4 9

—36_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 100
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10 Uzer1 1 100

Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayis1 Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 0 0 0

—37_
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l Belge No
Muhanmet DILER Miidiir yok
Merve BULUT Miidiir Yardimecisi yok
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yl 1 0 1
4-6 Y1l 1 0 1
7-10 Y1l 2 0 2
11-15 Yl
16-20
20 ve uizeri 0 1 1
Tablo 14. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 0 1 1 0 0
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Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kigisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 0 0 0 0 0 0
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Y1ih Toplam
Durumu
1 Memur 0 0
2 Samih ATICI Hizmetli 1 0 lise 6 1
3 Talat SAGLAM | Hizmetli 1 0 lise 25 1

e

5

6
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlar1

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 8 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 37 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 27 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 510 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 1662

Okul Kapal1 Alan (m2) 510

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 14

Diger (............. )
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4. Simif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Eyliil ay1 itibariyle okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

1. Smuf 5 13 18
2. Smif 11 7 18
3. Sll’llf 14 12 26
4. Sll’llf 8 10 18
Anasmifl 19 21 40
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill1 Tahta Sayist 5 TV Sayis1 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 2 Yazic1 Sayisi 2
Tagmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglanti Hiz1 8mibt
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil
gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 10000 120000 140000 160000 180000
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 100000 120000 140000 160000 180000

—45_
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) icret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 0 5000 10000
Kiigiik Onarim 0 0 70000

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalari

Harcamalar1

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 0 5000 15000
GENEL 10000 95000
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7. Istatistiki Veriler

Okulumuzun geriye doniik 3 yillik genel mevcudu 120,ortalama smif mevcudu 15,kaynastirma 6grencisine tabi olan 3

Okulumuzda IYEP kapsaminda Tiirkce ve Matematik dersleri agilmustir. Geriye déniik 3 yillik olarak bu kurslara katilan &grenci sayist 10,gérev alan
O0gretmen sayis1 4, kursun akademik basariya etkisi % 60

Okulun akademik basaris1 % 80 smifin1 dogrudan gecen % 95, smif tekrar1 yapan 6grenci sayisi % 0,06

Okulumuzda Ilkdgretim haftasi, Cumhuriyet bayranu, Atatiirk’{in 6liim y1l doniimii(10Kasim), Istiklal Mars1 nin Kabulii(12 Mart), C anakkale Zaferi (18 Mart)
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 1.Smiflar okuma bayrami, Yil sonu programi gibi faaliyetler yapilmaktadir.Bu programlarda goérev alan
Ogretmen sayis1 ortalama 5, katilim saglayan veli say1 60, katilim oran1 %90

Okulumuzda yapilan kiiltiirel faaliyetler : Gezi,Sergi Faaliyetlerde gorev alan 6gretmen sayis1:5, 6grenci velilerinin say1s1:60 katilim orani:% 90
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H.PESTLE ANALIZI

Midiirliiglimiiziin faaliyetlerini ve yOnetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Gériisleri, Kurum igi Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Y asal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
incelenmesi, durumu,

Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden
cekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para
kazanma hirsi, lilks yasama diskiinliik, kirsal
alanda kentselyasam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktanegitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araclar

Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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I. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Guglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
kurumv/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmast ve bunlarin cevre sartlariyla
uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve
zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirt/midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler e Ogrencilerin kullanimmna ve sosyallesmesine yonelik ¢ok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin
bulunmas1
o Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi

Calisanlar e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmast
e  Yardimeci personelin yeterli olmasi

Veliler e Velilerimiz egitim siirecinde dgretmenlerimizle ve okul yonetimi ile ig birligi i¢inde olmasi.

e Okul —Aile Birliginin okula kars1 duyarli olmast

Bina ve Yerleske e  Okul binamizin diizenli, temiz ve biitiin imkanlarmin yeterli olmasi.
Donanim e Biligim altyapisinin olmasi ve kullanilmasi
e  Giiclii ve kokli bir yapiya sahip olmasi
Biitce o llge Milli egitim miidiirliigiimiiz kirtasiye, temizlik vb ihtiyaglarimiz1 karsilamasi.
Yonetim Siirecleri e  Yonetim siiregleri igerisinde Ggretmenlerimizin, Ogrencilerimizin ve velilerimizin goriisleri alinarak basarili bir
yonetim siireci olmasi.
[letisim Siiregleri e  Etkili iletigim kullanimin yeterli olmasi.
vb
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER
Ogrenciler Egitim materyallerinin yeterince giincel olmamasi
Calisanlar Okulumuzda rehber 6gretmenin olmamasi
Veliler Veli- okul igbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Bina ve Yerleske

Sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikligii

Donanim Konferans salonunun olmamast
Okulun spor salonunun olmamasi
Biitce Okul biitgesinin az olmast

Yonetim Siiregleri

Elektrik sisteminin yetersizligi.

Okul gilivenliginin yetersiz olusu.

Iletisim Siirecleri

vb

e —
|
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR
Politik e Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi
Ekonomik ¢ Proje ve bilimsel etkinliklerin gesitliliginin artmas,
Sosyolojik e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmasi
Teknolojik e Saglikli internet baglantisinin olmast
Mevzuat-Yasal e MEB'IN kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni diizenlemeleri
Ekolojik e  Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmast
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER
Politik e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Ekonomik e Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi
Sosyolojik e Okulun fiziksel donaniminin yetersiz olmasi
Teknolojik e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diistik olmast
Mevzuat-Yasal e Egitim 6gretim ¢aligmalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar
Ekolojik e Okul-veli-6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir. Egitime erigim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina
iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ggretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve &gretim siirecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

1910) 238 TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan ~ Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ¢aligmalarimin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamanmi

degerlendirilerek, igerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulagilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaclara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyiikliigi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmas1
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢alismasi Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goériilen personel ihtiyacinin fazla olmasi

—56_
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Kurum Kiiltiirii Stratejik Yonetim Streci ile ilgili is ve islemleri koordine
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araclarmin
Analizi sayisl, ihtiyaglarm karsilanmasinda yetersizdir

Genis katiiml konferans ve toplantilarin yapilacagi bir
salonumuzun bulunmamasi

2024-2028
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Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmasi

Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje ¢alismalarinda 6grenci ve
Ogretmenlerin tagimasi i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Il diizeyinde gergeklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb. durumlar
i¢in genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde
kullanilamamasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

GELISIM/ SORUN ALANLARI

Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi i¢in gerekli yasal
diizenlemelerin yapilmasi

TESPITLER VE IHTiYACLAR

o {1, Tlce ve Okul St. Planlarinda biitiinliik olmamasi

e 1, Tige ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik saglanmasi

o Miidiirliiglimiiziin hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiirtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Miidiirligiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte simirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltliriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni ve farkli caligmalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanini
smirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tamtim ¢aligmalari
yaparak 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme” ¢alismalarma yer verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale alanlarmin
smirlandirilmasi igin yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢aliganlarin kendilerini giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yo6netim Siireci ile ilgili diger is
ve iglemler

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika belgelerindeki
ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi

e Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok
cesitlidir

¢ Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmasi, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

—57
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o Calisanlarimizin her biri farkl: tiirden yeterliliklere sahiptir e Caliganlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet igi
egitim faaliyetleri diizenlenmesi
o Kurumsal kiiltliriimiiz gelismis durumdadir. Kurum i¢i iletisim geligmistir, halkla e Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
iliskiler saglikli bir sekilde yiiriitiillmektedir. yiikseltilmesi

¢ Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlan yiiksektir fakat genel

katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir
o Kurumumuz hastane binasindan doniistiiriilmiistiir e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
o Derslik sayilari yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar biiyiik

degildir, derslik bagma diisen 6grenci sayilari tutarsizlik géstermektedir

e Bilisim Teknolojileri Ogretmenimiz bulunmamaktadir e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Ogretmeni ihtiyaci

o Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamast e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda bagis Ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
yapilmaktadir o [Ikokullara 6denek ayrilmasi

o Okul-aile birligi ig ve igslemleri okul yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MiISYONUMUZ

Giwenli bir okul ortammda tiim bireylerin potansiyellerini en tist diizeyde gelistirmelerine ve topluma

katkida bulunmalarma zemin hazwlamaktur.

N J
e —
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Vizyonumuz:

4 N

VIZYONUMUZ

Bilimsel ve giincel bilgilere dayalt yapilandurmact ve kapsayict yaklagimla her bireyin degerli hissettigi bir

okul kiiltiirii olusturmaktur.

N J
e —
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

> Fursat esitligi

> Kiiltiivel ve sanatsal duyarlilik

> insan, toplum, bilim ve cevre duyarlilig
% Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hukuk ve adalet

» Katlmmeilik ve istisare kiiltiirit

> Tarafstzlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
» Sorumluluk

> Vatanseverlik

v Liyakat

~

%

2024-2028

STRATEJIK PLAN T
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Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

TEMA:

ERiSiM

STRATEJIK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Opgrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer verilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 4. Teplel egitimde 6gr?nc'1.ler1r% 1.<a11te.11 egmme erisimleri firsat eslthgl. temf:llnfle a.rtl.pvlarak. b111§s§l, .d.uyussa.l ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

artirilacaktir.

e —
. |
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E. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC
1.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

" . Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HENTY ERrlopnan e s et (%) Degont Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 1.1 Ell(okul.lar(.ia "Yet1$t1rm¢.: Programma (IYEP) dahil olan 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
ogrencilerin Tiirkge dersi kazanimlarina ulagma orani (%)
PG 1.2 Ilkokulla.rda Y.etlstlrme Programina dahil (())lan ogrencilerin 30 %50 %55 %60 %65 %70 %80
matematik dersi kazanimlarina ulagsma orani (%)
PG 13 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 %5 %4 %3 %2 % 1 % 1
PG 14 20 giin ve tizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) 20 % 6 %5 %3 %3 %2 % 1
Koordinator Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeilari

oot Rlaptac Sin1 fOgretmeni, Veli, Rehber 6gretmenler

Birim(ler)
Riskl Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Isider Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

S.1.  Opgrencilerin ~ Tiirkge  dersindeki  eksikleri  tespit  edilerek IYEP  aracihgiyla  akademik  yeterliklerinin  artirilmast  saglanacaktir.
S.2  Ogrencilerin ~ matematik  derslerindeki  eksikleri  tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik  yeterliklerinin  artirilmasi  saglanacaktir.

Strateiiler S.3 Dijital platformlar aracihigryla 6grencilerin tamamlayic1 ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

J S.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini 600000

Tespitler fyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullamlmasi.

ihityaclar Tyep dgrenci belirleme ve 8lgme araglari,Ogrenci ders kitaplart

—64_
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TEMA: KALITE

STRATEJIK AMAC 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

" . Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO ERrlopnan e s et (%) Degert Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 2.1 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 40
%38 %11 %13 %15 %17 %21
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili diizenlenen faaliyet sayisi
PG 2.2 .. . S 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 %30 %34 %39 %41
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik diizenlenen faaliyet sayisi
PG 2.3 . . o 30
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 %26 %29 %34 %37
Koordinator Birim Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

Rilies fapilucsh ilge Saghg1 Birimleri, Belediyeler,il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birim(ler)

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamast.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamast

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
Strateiil S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde diizenlenecektir.

ratejiler S4 Ogrencilere saghkli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasia yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar konusunda egitimler verilerek konuya iligkin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 200000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmast
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

—65_
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TEMA:

KAPASITE

STRATEJIK AMAC
3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

" . Hedefe Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
ey (e (St gl (%) Degeri Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 3.1 i}tftljllesetllzlrlirl; ?z;kll Srlnekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, 100

Y J Syt 100 %50 %55 %60 %70 %75

Koordinator Birim Okul Miidiirii
Is'b l.rhgl MEDIETELS Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar igin okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiil S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

ratejiier S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 600000

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynakalarin olmamas1

Fiziki mekan igin yeterli alanlarin olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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TEMA:

KALITE

STRATEJIK AMAC 4.

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

, q Hedefe Etkisi Baslang 2024 2025 2026 2027 2028
LY Host s (gl (%) Dseﬁefi ¢ Hedef Hedef Hedef Hedef Hedef
PG 4.1.1 Okul.da bir egitim ve 6g.retim fiiineminde b.illimsell, kiiltiirel, sanatsal ve 25
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%) %10 %12 %16 %19 %21 %24
PG 4.12 Bir egitim ve égretim y111nd§ yergl, ulusal ve uluslararast proje, 25
yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) %3 % 6 %10 %012 %15 %18
PG 4.13 Okulda bir egitin.q ve i?gretim y111n.(.1a gel@neksel gocuk oyunlar alt 25
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) %4 %7 % 10 %14 %16 %20
PG 4.1.4 Okulqa bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina 25
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi. %9 %012 %15 %18 %20 %023

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif O gretmenleri

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig1, {lge Millli Egitim

Riskler

-Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmas,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

600000

Tespitler

- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalar,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,
- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem kurulmast,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

ihityaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
ilgili kurumlarla is birligi caligmalariin yapilmasi.
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Mehmet Kutsi Begdes ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve
eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 gii¢lendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

‘ Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 0 0 0 35000 140000 175000
Okul Aile Birlikleri 0 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 35000 140000 175000

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Al 100000 110000 120000 130000 140000 600000
H1.1 100000 110000 120000 130000 140000 600000

A2 30000 35000 40000 45000 50000 200000
H2.1 30000 35000 40000 45000 50000 200000

A3 100000 110000 120000 130000 140000 600000
H3.1 100000 110000 120000 130000 140000 600000

A4 100000 110000 120000 130000 140000 600000
H4.1 100000 110000 120000 130000 140000 600000

TOPLAM 330000 465000 400000 435000 470000 2000000
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliiglimiiziin Stratejik
Plan izleme-Degerlendirme c¢alismalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir.
6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
Stratejik Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin

uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi
I

6 Ayhk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

1 Muhanmet DILER Okul Miidiirii Baskan
2 Mehtap OZTURK Ogretmen Uye
3 Hatice Kiibra TOKLU Ogretmen Uye
4 Hayriye GULNAHAR DIiLER Ogretmen Uye
5 Zinnur AZLAG Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI GOREVI
1 Merve BULUT Miidiir Yardimcist Baskan
2 Muhammed Mustafa AKYUZ Ogretmen Uye
3 Emre GUNES Ogretmen Uye
4 Ali POLAT Goniillii Veli Uye
5 Tiilay TEKER Goniillii Veli Uye
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